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1. UvOoD

Druétvo , Hrvatska #ena” Vinkovci (u nastavku teksta: Drustvo) izradilo je ovaj Strateski plan razvoja i
djelovanja Drustva za razdoblje od 2026.-2029. godine (u nastavku teksta: Strateki plan) s ciljem
odredivanja jasnih smjernica razvoja Drutva u slijede¢em cetverogodi$njem razdoblju koje ce biti u
skladu s vizijom, misijom i ciljevima Drustva.

Ovaj Stratefki plan sadri i ciljeve i prioritete kojima se Drustvo ,Hrvatska Zena“ Vinkovci Zeli
pozicionirati kao jedna od kljuénih organizacija civilnog drustva na podrucju humanitarnog djelovanja,
zadtite prava i unapredenja Zivota ranjivih skupina, starijih osoba i osoba u riziku od siromastva.

Osim Strateskog plana, za svaku kalendarsku godinu izradivat ¢e se Operativni i Financijski planovi u
kojima ¢ée biti detaljno razradene aktivnosti, nositelji istih te troskovi i izvori financiranja u svrhu
ispunjenja strateskih ciljeva.

Ovaj Strateski plan temelji se na rezultatima evaluacije i vrednovanja ostvarenja Strateskog plana
razvoja i djelovanja Drustva za razdoblje od 2022.-2025. godine gdje je ocijenjena vrlo visoka razina
ostvarenja ranije postavljenih stratekih ciljeva i prioriteta, a 5to je rezultiralo pozitivnim ucincima na
korisnike usluga na podruéju Vinkovaca, Vukovarsko-srijemske Zupanije te drugih dijelova Republike
Hrvatske odnosno zajednicu u Sirem smislu.

2. POLAZISNI DOKUMENTI

Osim nalaza evaluacije i vrednovanja prethodnog Strateskog plana Drustva Hrvatska Zena Vinkovci
2022.-2025., polazidni dokumenti za izradu ovog strateskog plana su slijedeci lokalni, Zupanijski
nacionalni i EU strateski razvoji dokumenti:

- Strategija razvoja urbanog podrucja Vinkovci za razdoblje 2021- 2027.

- Plan razvoja Vukovarsko-srijemske Zupanije za razdoblje od 2021.-2027.

- Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine

- Nacionalni plan borbe protiv siromastva i socijalne isklju¢enosti za razdoblje od 2021.-2027.
- Nacionalni plan razvoja socijalnih usluga za razdoblje od 2021.-2027.

- Nacionalni plan razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027.

- Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021.-2027.

- Agenda za odrZivi razvoj do 2030. godine

3. DRUSTVO ,HRVATSKA ZENA“ VINKOVCI

Drustvo ,Hrvatska Zena” Vinkovci u protekle Cetiri godine izraslo je iz udruge koja je djelovala iskljuéivo
temeljem volonterskog doprinosa svojih €lanica, u udrugu koja projektnim menadZmentom uspijeva
osigurati sve resurse potrebne za pruzanje socijalnih usluga i profesionalnu podriku pripadnicima
ranjivih skupina drustva s podrucja Grada Vinkovaca, Vukovarsko-srijemske Zupanije, a i cijele Republike
Hrvatske. Volonterstvo kao kljuéna vrijednost i dalje je ¢vrsti temelj djelovanja i razvoja Drustva.

Brojni projekti koji se kontinuirano pripremaju i uspjesno provode osiguravaju sredstva za zaposljavanje

vise i visoko obrazovanih stru¢nih osoba, upravne pravnice, socijalne radnice i psihologinje, uglavnom
mladih osoba koje su nositelji inovativnosti, razvoja i odrzivosti Drustva. Neprocjenjiv je doprinos
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volontera u samom upravljanju Drustvom, sve &lanice tijela Drustva su volonterke koje se ukljuéuju i u
provedbu brojnih aktivhosti od humanitarnih akcija do organizacije kreativnih radionica i dr.

Analiza dosadasnjeg poslovanja Drustva u promatranom razdoblju upucuje na znacajan rast prihoda
Druitva, broja zaposlenih, broja volontera, volonterskih sati, donatora i vrijednosti donacija.

Drudtvo uspjedno provodi svoje temeljne programe i aktivnosti, razvija partnerstva sa drugim
organizacijama civilnog drustva, ustanovama i jedinicama lokalne i regionalne samouprave, razvija
medusektorsku suradnju. Dru$tvo posjeduje potrebne kapacitete za odgovor na potrebe korisnika i
daljnji razvoj vlastitih organizacijskih kapaciteta.

Ciljevi osnivanja Dru$tva sukladno Statutu su: povecanja kvalitete Zivota, socijalne uklju€enosti i prava
%ena i ranjivih skupina drustva, posebice maligno i tesko oboljele djece i njihovih obitelji, te osoba
starije Zivotne dobi, bolesnih, nemo¢nih, umiruéih osoba i osoba ugrozenih siromaStvom uz poticanje i
razvoj volonterstva i demokratizaciju druitva, promicanje duhovnih vrijednosti, te zastitu i promicanje
kulturne bastine i obicaja.

Podruéja djelovanja Drustva sukladno ciljevima u najsirem smislu socijalne djelatnosti i zastita zdravlja,
ljudska prava, medunarodna suradnja, obrazovanje, znanost i istraZivanje te kultura i umjetnost.

Drustvo provodi slijedece aktivnosti:

- organiziranje smjestaja maligno i te3ko oboljeloj djeci i roditeljima tijekom lije€enja u Zagrebu,

- pruZanje struéne psiho-socijalne podrke maligno i tesko oboljeloj djeci i njihovim obiteljima,
te drugim ranjivim skupinama drustva,

- senzibilizacija javnosti o potrebama djece oboljele od malignih i teskih bolesti i njihovih obitelji,
te drugih ranjivih skupina drustva,

- osmisljavanje slobodnog vremena osoba starije Zivotne dobi kroz organiziranje kreativnih,
socijalizacijskih, rekreativnih, plesnih, sportskih, kulturno-zabavnih i drugih aktivnosti,

- dostava besplatnih obroka Pucke kuhinje Vinkovci starijim i nemoénim osobama u Vinkovcima,

- razvijanje inovativnih socijalnih usluga u zajednici i modela pruzanja izvaninstitucionalne
potpore za osobe starije dobi, bolesne, nemocne, umiruce osobe i osobe ugrozene
siromastvom,

- aktivni doprinos kreiranju lokalnih i regionalnih politika znacdajnih za poboljSanje kvalitete
Zivota ranjivih skupina i poticanje drustvenih promjena,

- zaStita, promicanje i unapredenje zdravalja, te ljudskih prava i sloboda i demokratizacija
drustva,

- promicanje duhovnih vrijednosti,

- aktivnosti zastite i promidzbe kulturne bastine i tradicije,

- organiziranje volonterskih programa i promicanje volonterstva,

- priprema i provedba projekta,

- suradnja i partnerstva s domacdim i medunarodnim organizacijama te fizickim osobama,

- organiziranje tecajeva, edukacija, seminara, predavanja, tribina, radionica i drugih stru¢nih
skupova, te izlozbi i prigodnih donatorskih i humanitarnih akcija,

- izdavacka djelatnost, izrada uporabnih i promotivnih proizvoda.

U nastavku se daje pregled ostvarenja temeljnih programa Drustava u prethodnom cetverogodi3njem
razdoblju.
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4. TEMELINI PROGRAMI DRUSTVA ,HRVATSKA ZENA“ VINKOVCI

4.1.0SIGURANJE BESPLATNOG SMIESTAJA MALIGNO | TESKO OBOLJELE DJECE | CLANOVA
NJIHOVIH OBITELJI ZA VRIJEME LIJECENJA U ZAGREBU

Program Osiguranje besplatnog smje3taja za maligno i tesko oboljelu djecu i Elanove njihovih obitelji s
podruéja Vukovarsko-srijemske Zupanije i 3ire tijekom aktivnog lijeCenja u zagrebackim klinikama je
program koji Drustvo provodi u kontinuitetu ve¢ 18 godina, od 2008. godine kada je uz pomo¢ brojnih
donatora realizirana kupovina i opremanje 80 m? stana u Zagrebu za potrebe smjestaja djece oboljele
od malignih i tedkih bolesti i roditelja. Stan u vlasnistvu Drustva, nalazi se na zagrebackim Ravnicama,
u blizini bolnica ,Rebro” i ,Klai¢eva” gdje se lijedi veéina oboljele djece. Stan je dvosoban i omogucava
istovremeni boravak 2 obitelji, no u nuZdi moZe pruZiti smjestaj za jo3 dvoje korisnika.

Usluge besplatnog smjestaja dosada je stan koristilo 300 oboljele djece, uz pratnju roditelja, 5to je oko
ukupno 600 korisnika. U razdoblju 2022. — 2025. usluge smjestaja koristilo je 42 maligno i teSko oboljele
djece, uglavnom vise puta godidnje zbog kontrolnih pregleda. Osim besplatnog smjestaja, Drustvo
osigurava uslugu besplatnog taxi prijevoza na relaciji stan-klinika-stan, vaucere za nabavku osnovnih
potrepstina u stanu, te duhovnu potporu korisnicima.

Krajem 2023, godine sklopljeni su Sporazumi o sufinanciranju besplatnog smjestaja maligno i tesko
oboljele djeca i njihovih roditelja tijekom lije¢enja u Zagrebu, za period od 2024.-2026. godine, sa
slijedeéim JL(R)S: Vukovarsko-srijemska Zupanija, gradovi: Vinkovci, Otok i Zupanja, opdine:
Andrijasevci, Babina Greda, Bo3njaci, Gunja, lvankovo, Jarmina, Lovas, Marku3ica, Negoslavci, Nustar,
Privlaka, Stari Jankovci, Tompojevci, Tovarnik, Trpinja i Vrbanja ¢ime je i osiguran nastavak provedbe
navedenih socijalnih usluga.

Treba napomenuti da potrebu za smjestajem sve vise izrazavaju i korisnici iz drugih dijelova RH kojima
se prema mogucnostima pruZa potpora. Stoga postoji prostor za razvojem suradnje i s drugim JL(R)S-
ima.

Zahvaljujuéi donacijama i potporama u radu, robi i radovima brojnih donatora stan se kontinuirano
uredivao i opremao. Tako je u 2023. godini zahvaljujuci sredstvima Hrvatskih Suma i Zaklade ,Pevex”
kompletno obnovljena kuhinja, sa novim kuhinjskim namjestajem i uredajima. Iste godine, zagrebacki
poduzetnik, donirao je kompletno renoviranje kupaonice. Novo uredena kupaonica pristupacna je
osobama smanjene pokretljivosti, te osobama u invalidskim kolicima.

Vukovarsko-srijemska Zupanija u 2024. godini financirala je projekt , Digitalizacija programa osiguranje
besplatnog smjestaja maligno i tedko oboljele djece i njihovih roditelja pogodenih siromastvom za
vrijeme lije€enja u Zagrebu” kojim je u stan uveden Internet besplatan za korisnike stana, te su
nabavljena 2 tablet uredaja kojima se osigurava poboljSanje komunikacije izmedu &lanova obitelji
oboljelog djeteta, povecanje izgleda lijetenja i brieg oporavka oboljele djece i podrske roditeljima kroz
pruZanje struéne psihosocijalne i duhovne potpore.

Zahvaljujuéi timu “Indizajn s Mirjanom Mikulec” tijekom 2025. godini u ureden je djecji kutak u
dnevnom boravku, odnosno kreativan kutak za igru i druZenje djece koji pridonosi ugodnijem boravku
i uspjesnijem lijeCenju djece.
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Na web stranici Drustva https://dhz-vk.hr/stan/ korisnicima je i dalje dostupno aZurno on line pracenje
zauzetosti stana ¢ime je omoguéena bolja i brza komunikacija Drustva, korisnika, vanjskih suradnika,
partnera i donatora.

U slijedeéem razdoblju i dalje ¢e fokus ostati na osiguranju sredstava za pruZanje ove potpore za kojom
naZalost postoji sve veca potreba, a u kontekstu rastucih troskova. Takoder e se razvijati i nove usluge
za korisnike smjestaja s naglaskom na psihosocijalnu podrsku.

4.2. SAVJETOVALISTE ZA PSIHOSOCIJALNU PODRSKU

Program Savjetovalidta za psihosocijalnu podriku provodi se od sije¢nja 2023. i obuhvaca aktivnosti
psihosocijalne podrike koju su pruZale &lanice Drustva i vanjske suradnice razli¢itih profesija i zanimanja
(socijalne radnice, lijeénica, pravnica, pedagog, psiholog, logoped i duhovnik) dijelom kroz volonterski
rad, a kasnije u okviru projekata projekta Inovativni pristupi palijativnoj skrbi i skrbi o starijim osobama
na podruéju Vukovarsko-srijemske Zupanije financiranog takoder od strane Ministarstva rada,
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike u okviru Poziva Razvoj i Sirenje mreZe socijalnih usluga
za razdoblje 2023. do 2025., te u okviru projekta OsnaZivanje neformalnih njegovatelja i starijih osoba
u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji financiranog od strane Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava,
obitelji i socijalne politike u okviru Poziva za prijavu dvogodisnjih programa usmjerenih unaprjedenju
kvalitete Zivota i zastiti prava starijih osoba za 2025. i 2026. godinu.

Korisnici Savjetovali$ta dosada su bile roditelji maligno oboljele djece, osobe starije dobi i ¢lanovi
njihovih obitelji, njegovatelji starijih osoba, neformalni njegovatelji volonteri i dr. Savjetodavne usluge
veéinom su vezane uz teme ostvarivanja razli¢itih prava, posebno vezano uz ugovore o dosmrtnom i
doZivotnom uzdrZavanju, ostvarivanje mirovine, prava iz sustava socijalne skrbi i sl.

Psiholo$ka podrika pruia se teZe pokretnim i oboljelima osobama, kao i logopedska podrska starijim
osobama i ¢lanovima njihovih obitelji prije i nakon lijecenja malignih i kronicnih bolesti, informativnu
podrsku i savjetovanje o ostvarivanju socijalnih potpora, zdravstvenih i dr. prava. Podrudja psiho-
socijalnog savjetovanja uskladuju se sa potrebama i upitima korisnika, te ¢e se usluge savjetovanja jo$
viSe Siriti prema drugim ranjivim skupinama korisnika (Zene i djeca ratnih stradalnika, djeca s teSko¢ama
u razvoju i €lanovi njihovi roditelji, djeca i mladi s rizicnim oblicima ponasanja, oboljeli od malignih i
teskih bolesti i dr.).

U cilju senzibilizacije i jaanja svijesti ire javnosti o specificnim problemima ranjivih skupina Drustvo u
okviru rada Savjetovalista organizira edukacije, tribine, predavanja, te sudjelovanja na konferencijama
i sl. dogadanjima.

4.3. CENTAR ZA STARIJE OSOBE

Sukladno ciljevima osnivanja Drustvo brine za ranjive skupine drustva, posebno za osobe starije dobi
koje su ugroZzene siromastvom, bolesne i nemoéne, umiruée, socijalno iskljutene osobe na podrudju
grada Vinkovaca i Vukovarsko-srijemske Zupanije. Aktivnosti usmjerene na ove ranjive skupine
organiziraju i provode se u okviru Centra za starije osobe.

Aktivhosti Centra obuhvadaju humanitarne, kreativne, sportsko-rekreativne, kulturne aktivnosti
organizirane na redovnoj dnevnoj, tjednoj mjesecnoj i godidnjoj razini. Korisnici aktivnosti su €lanice
Drustva i osobe starije Zivotne dobi koje ovim aktivnostima unapreduju zdravlje i kvalitetu Zivota kroz
radionicu tjelovjezbe, stjecanje novih informatickih znanja i vjestina kroz radionicu ,Digitalni kutak®,

STRATESKI PLAN RAZVOIA | DIELOVANJA DRUSTVA ,HRVATSKA ZENA" VINKOVCI ZA RAZDOBLIE 2026, — 2029,




Stranica 6 od 15

kulinarsku radionicu (izrade razli¢itih vrsta tjestenine), Sivanja eko torbi, zborno pjevanje, duhovnu
obnovu, organizirane izlete i hodo¢aséa. Jednom mjesecno Drustvo organizira besplatnu radionicu
mjerenja krvnog tlaka i glukoze u krvi. Ove aktivnosti se financiraju vlastitim sredstvima i sredstvima
JLS-a.

Drudtvo je aktivno u zagovaranju razvoja palijativne skrbi kroz suradnju i sudjelovanje u radu
Zupanijskog tima za koordinaciju i razvoj palijativne skrbi osnovanog od strane Vukovarsko-srijemske
Zupanije.

Pilot projektom ,Volonteri u palijativnoj skrbi” koji je sufinancirala Vukovarsko-srijemska Zupanija, bila
je educirana prva grupa volontera u palijativnoj skrbi, nakon ¢ega je projekt prerastao u trogodisniji
program koji financira Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike pod nazivom
JInovativni pristupi palijativhoj skrbi i skrbi o starijim osobama na podrucju Vukovarsko-srijemske
Zupanije”.

Kroz program ,Inovativni pristupi palijativnoj skrbi i skrbi o starijim osobama u Vukovarsko-srijemskoj
Zupaniji” uvedene su sljedece usluge:
- Usluga besplatnog info telefona u suradnji s partnerom Centrom za pruZanje usluga u zajednici
Vukovarsko-srijemske Zupanije
- Usluga besplatnih pametnih narukvica sa SOS tipkom i GPS lokatorom — dosada koristi preko
30 osoba (palijativhe osobe, osobe koje same Zive, stare, nemocne i bolesne osobe)
- Edukacija volontera i neformalnih njegovatelja u ruralnim podrugjima Vukovarsko-srijemske
Zupanije — dosada su educirane 4 grupe volontera
- Usluga ,Digitalni kutak” — edukacija i savjetovanje korisnika o upotrebi osnovnih digitalnih
alata.

Kroz program ,OsnaZivanje neformalnih njegovatelja i starijih osoba u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji“
uvedene su usluge:

- Grupne podrske i savjetovanja

- Informacije o pravima

- Posredovanje pri posudbi medicinske opreme i pomagala

- Aktivnosti odmora od skrbi neformalnim njegovateljima

Tijekom 2024. godine Grad Vinkovci sufinancirao je pilot projekt ,Besplatna dostava obroka
najpotrebitijim osobama u Vinkovcima®, u suradnji sa Puckom kuhinjom Vinkovci Caritasa Bakovacko-
osjecke nadbiskupije koja priprema obroke za 19 korisnika. Vozilo za dostavu i vozaca je osiguravao je
Centar za pruzanje usluga u zajednici Vukovarsko-srijemske Zupanije. Od sijecnja 2025. godine i ovaj
pilot projekt je prerastao u program i financira ga Grad Vinkovci koji je osigurao sredstva za nabavu
vozila i zaposljavanje vozaca u Drustvu. Obroci se svaki radni dan dostavljaju na kuéni prag 23 korisnika
na podrudju grada Vinkovaca.

U narednom strateSkom razdoblju moguce je proSirenje usluge besplatne dostave obroka
najpotrebitijim osobama na podrucju Vukovarsko-srijemske Zupanije, te osiguranje besplatnog
prijevoza starijih osoba radi povecanja dostupnosti urbanih sadrZaja teze pokretnim osobama starije
Zivotne dobi. Takoder, sukladno rastu¢im potrebama i dalje se planira zagovaranje otvaranja hospicija
u Vinkovcima kao podréka razvoju sustava i usluga palijativne skrbi.

4.4. ZASTITA | PROMDZBA KULTURNE BASTINE | OBICAJA

Drustvo ,Hrvatska Zena” Vinkovci jednom godisnje tiska svoj Casopis Hrvatska Zena u kojem su detaljno
opisane aktivnosti Drustva kroz kalendarsku godinu, kao i suradnja s brojnim suradnickim
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organizacijama te pojedincima. Casopis takoder afirmira teme iz kulture, tradicije i obi¢aja vinkovackog
kraja, te je istovremeno informativnog i edukativnog karaktera. Autorske tekstove za fasopis kreiraju
&lanice Druétva, volonteri te vanjski suradnici. U 2025. godini biti ¢e tiskan 45. broj Casopisa, a isti ¢e
takoder biti dostupan na internetskim stranicama Drustva (https://dhz-vk.hr/casopis/.) Casopis se tiska
u boji, a &lanci e biti popraceni fotografijama i ilustracijama, naklada €asopisa je 200 primjeraka.

Grad Vinkoveci, u okviru promidzbe kulturne bastine i obiéaja, sufinancira i projekt ,,Majcin dan” u okviru
kojega su organizirane dje¢je likovne radionice na otvorenom u suradniji s Gradskim muzejom Vinkovci,
izlozba i tribina. Tribinu vodi vanjski struéni suradnik/volonter.

Vukovarsko-srijemska Zupanija sufinancirala realizaciju projekta ,Kultura u kvartu® kojim se nastoji
stanovniétvu grada Vinkovaca u izrazito naseljenom i urbanom dijelu Vinkovaca — Kolodvor kvartu
pribliZiti elementi bogate kulturne bastine i obi¢aja Vukovarsko-srijemske Zupanije. Projekt je kroz tri
godine u kontinuitetu ukljuivo organizaciju kulturnih dogadanja na otvorenom u kvartu sjedista
Drustva s prikazima obifaja koji polako nestaju i padaju u zaborav, te izloZbama rukotvorina
karakteristiénima za podrucje Zupanije.

Drustvo je provodilo projekt u suradnji s KUD-ovima s ruralnog podrucja VSZ u nastojanju da svoje
aktivnosti pribliZi lokalnom stanovnistvu i zainteresira potencijalne korisnike za aktivno sudjelovanje u
istima. Projekt predstavlja urbano — ruralno povezivanje i suradnju, te se planira nastavak i unapredenje
ovih aktivnosti.

4.5. RAZVOJ VOLONTERSTVA

Volonterski programi i doprinos od velike je vainosti za djelovanje Drustva. Volonteri su kroz
volonterske programe ukljuéeni u sve aktivnosti udruge: prikupljanje i podjela razliCitih potrepstina
osobnim vozilom volontera, aktivhosti u programu besplatnog smje3taja maligno i tesko oboljele djece
i njihovih roditelja u stanu u Zagrebu, radionicama za starije osobe (tjelovjezba, nordijsko hodanje,
kulinarska, pjevanje, izrada boZi¢nih Cestitki, duhovna obnova u korizmi, humanitarna prodaja ruza za
Majéin dan, prikupljanje plasticnih ¢epova u ,Kuéicu dobrote”, organizacija likovne kolonije,
organizacija i realizacija projekata u kulturi i dr.).

Drustvo je ustrojilo evidenciju volonterskog rada koju aZurno vodi od 2021. godine od kada je prema
istoj u Drustvu bilo aktivno 180 volontera i realizirano je 5.263 volonterska sata. U 2025. godini Drustvo
je uvelo aktivnost ,Volonter godine” u cilju prepoznavanja najistaknutijih volontera Druitva uz prigodno
nagradivanje. Aktivnost vrednuje volonterski doprinos i promovira volonterstvo.

U narednom strateSkom razdoblju u planu je osnivanje lokalnog volonterskog centra Vinkovci.

4.6. JACANIE KAPACITETA DRUSTVA

Od sijecnja 2023. godine rad Drustva financijski podrzava Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva,
kroz trogodisnji program Institucionalne podrske za stabilizaciju i razvoj u okviru kojega je Drustvo
zaposlilo administratoricu Drustva.

Pocetkom kolovoza 2023. godine za potrebe provodenja trogodiSnjeg programa ,Inovativni pristupi
palijativnoj skrbi i skrbi o starijim osobama u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji“, financiranog od
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Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike, u Drustvu je zaposlena jo3 jedna
djelatnica - socijalna radnica.

Od svibnja 2025. godine Drustvo zaposlilo je i trecu djelatnicu - psihologinja na poslovima voditeljice
dvogodiinjeg programa ,OsnaZivanje neformalnih njegovatelja i starijih osoba u Vukovarsko-srijemskoj
supaniji“ financiranog od strane Ministarstva rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike.

Druitvo trenutno zapoéljava 3 djelatnice na puno radno vrijeme, te okuplja brojne vanjske suradnike i
volontere koji doprinose razvoju djelatnosti i $irenju mreZe socijalnih usluga.

Djelatnice i ¢lanice tijela Druitva kontinuirano se educiraju u kljucnim podrucjima: projektni
menadiment, moguénosti financiranja iz EU i drugih izvora, razvoj volonterstva, razvoj socijalnih uslugai
dr. Prate dostupne izvore financiranja i pripremaju projektne prijedloge samostalno i u suradnji s
partnerima. Od 2025. godine priprema se i uvodi Sustav upravljanja kvalitetom za organizacije civilnog
drustva.

4.7. PROMIDZBA | VIDLJIVOST DRUSTVA

Na kraju 2025. godine Drustvo broji 81 élanicu. Radi bolje vidljivosti redovito se aZuriraju web, facebook
i instagram stranice Drugtva. Kroz brojene medijske objave, javnost se izvjestava o radu Drustva, takoder
se javno objavljuju iskustva korisnika usluga Drustva u cilju priviatenja novih korisnika i ¢lanove.

Casopis drustva takoder je koristan alat u promoviranju rezultata djelovanja Drustva te suradnickih
organizacija kao i u promidzbi temeljnih vrijednosti Drustva.

U 2025. godini se pripremala i tiskala fotomonografija ,Nasih 30 godina“ u kojoj je i slikom i tekstom
prikazan tridesetogodiinje djelovanje Drustva, od 1994. godine pa sve do danas.

Clanice Drustva svake godine obiljezavaju slijedeée datume: Svjetski dan bolesnika, Svjetski dan
palijativne skrbi, a od 2025. godine i Medunarodni dan volontera ¢ime je Drutvo skrece paznju javnosti
na potrebe lokalne zajednice. Ovim aktivhostima osim podizanja svijesti o potrebama ranjivih skupina
drustva, promice se i poti¢e suradnja i drustvene promjene koje vode k pravednijem i odgovornijem
drustvu te socijalna osjetljivost za koje se Drustvo zalaZze u svom djelovanju.

5. SWOTANALIZA .

SWOT analiza je strateki alat koji pomaZe Drustvu da analizira trenutno stanje i planira buduci razvoj.
Ispituje &etiri kljuéna podrugja: snage (strengths), slabosti (weakness), prilike (opportunities) i prijetnje
(threaths). Snage i slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike Drustva, dok prilike i prijetnje dolaze
iz okruZenja. Ona se temelji na prikupljenim i analiziranim podacima za vrijeme evaluacije i analize
trenutnog stanja Drustva.

Pomocu SWOT analize identificiraju se kljuéni &imbenici, definira strategija kojom e se na najbolji nacin
iskoristiti snage Drustva, minimalizirati slabosti te kapitalizirati prilike imajuéi u vidu prijetnje koje
dolaze iz dinamickog okruzenja.
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SNAGE

SLABOSTI

znanja i iskustva visoko obrazovanih
djelatnica Drustva osiguravaju
profesionalni pristup razvoju djelatnosti
i odrZivosti Drustva,

&lanice Drustva razlititih profesionalnih
usmjerenja od lije¢nica i medicinskih
sestara, nastavnica i profesorica, do
novinarki, slikarica i dr. struka koje
znanjima i vjestinama, te utjecajem u
druétvu volonterskim radom pridonose
ostvarenju ciljeva Drustva,

20-tak trajnih volontera Drustva snazno
doprinosi ostvarenju ciljeva i odrZivosti
Drustva,

dobro poznavanje lokalnih prilika i
sustava, te kljucnih dionika,
dugogodiénje iskustvo u radu s
korisnicima, Zenama i pripadnicima
ranjivih skupina, roditeljima maligno
oboljele djece, osobama starije Zivotne
dobi, osobama ugrozenim siromastvom,
prepoznatljivost DruStva na lokalnoj i
regionalnoj, te nacionalnoj razini,
dugogodisnja prisutnost u medijima i
uspjedna suradnja s istima,

suradnja s brojnim dionicima iz javnog i
privatnog sektora,

Razvijena suradnja s JLS u ruralnim
podrugjima VSZ,

vrijedni vlastiti materijalni resursi koje
¢ine nekretnine i oprema Drustva,
raspolaganje s prostorom za provodenje
aktivnosti Drustva,

digitalizacija usluga Drustva u razvoju,

Nepostojanje dugorocnog financiranja,
Nedostatan sustav samofinancirajucih
djelatnosti (fundraising),

OteZana komunikacija s €lanicama
Drustva, te starijim korisnicima uslijed
niske digitalne pismenosti,

Nedovoljni zagovaracki kapaciteti
Drustva,

Visoka ovisnost Drustva o projektnom
financiranju iz nacionalnih i EU izvora,
te o sredstvima iz javnog proracuna
(datacija),

Ovisnost o politickoj volji i podrsci
lokalne zajednice

Ograniéen financijski kapaciteti Drustva
za sudjelovanje u EU projektima ( npr.
prekogranicne suradnje i sl.).

PRILIKE

PRUETNIE

Dostupne edukacije za osnazivanje
kapaciteta Drustva

Rastudi interes gradana za aktivnim
volontiranjem i doniranjem

Vrlo dobra suradnja s medijima
nalokanoj i nacionalnoj razini
Rastuca osjetljivost drustva za potrebe
ranjivih skupina

Suradnja i umreZavanje sa drugim
udrugama na podruéju RHi EU
Institucionalna podrska Nacionalne
zaklade za razvoj civilnog drustva

Daljnje povedanje troskova energenata i
drugih troskova Zivota,

Povecanje siromastva, politicke i
ekonomske nesigurnosti i drustvenih
izazova,

Velika ovisnost Drustva o javnim
natjetajima i projektnom financiranju,
Brojni natjecaji lokanog karaktera
financiraju vrlo male projekte i
kratkotrajne programi bez dugorocne
sigurnosti,

Politicke promjene i smjene prioriteta,
lzmjene zakonodavnog okvira,
Opterecenost zaposlenika Drustva,
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Brojne prilike za financiranje projekta iz
nacionalnih i lokalnih izvora, ali i
europskih fondova i programa

Rast potreba u zajednici gdje sve vise
korisnika traZi podrsku ¢ime se Siri
prostor za djelovanje Drustva,
Mogucnost profesionalizacije usluga
Drustva,

Digitalna transformacija, automatizacija
administracije omogucuje vie vremena
za rad s korisnicima,

Digitalne platforme i alati za rad s
korisnicima omogucava bolji pristup
korisnicima u udaljenim podruéjima,
online savjetovanjaisl.,

Rastuci interes javnosti za teme

Odlazak zaposlenika Drustva u bolje
plaéene sustave (npr. javne ustanove),
Povecdanje kiberneticke nesigurnosti,
digitalni jaz i tehnolo3ki izazovi, te
zaostajanje u digitalizaciji usluga
Drustva,

Konkurencija izmedu pruzatelja usluga i
borba za ista financijska sredstva,
Nedovoljno ukljuéivanje mladih u
volonterske programe,

OteZano ukljuéivanje korisnika u
programe Drustva, a sve su kompleksniji
socijalni problemi (mentalno zdravlje,
siromastvo, nasilje),

Trend starenja stanovnistva i pad broja
stanovnika posebice mladih na podrucju

mentalnog zdravlja, inkluzije i VSZ.
prevencije,
- Poveéana drustvena odgovornost,
- Decentralizacija socijalnih usluga.

6. VIZIA

Vizija Drustva je zajednica senzibilizirana na potrebe ranjivih i socijalno ugroZenih drudtvenih skupina
koja aktivno promice solidarnost i povezanost, brigu i skrb, zastitu i ostvarivanje prava svih gradana pri
¢emu korisnici i 3ira lokalna zajednica prepoznaju Drustvo po pouzdanosti, kvaliteti i kontinuitetu
aktivnosti koje su dijelom usmjerene na razvoj inovativnih sadrzaja za ranjive skupina drustva,
potporama i uslugama koje Drudtva pruZa u suradnji sa strateSkim partnerima koriste¢i pritom projektni
pristup u sustavu kvalitete za neprofitne organizacije.

7. MISUA

Misija Drustva je unapredenje kvalitete Zivota ranjivih skupina drustva, posebice maligno oboljele djece
i osoba starije Zivotne dobi, bolesnih i nemoénih osoba, umirucih i osoba ugroZenih siromastvom na
podruju grada Vinkovaca i Vukovarsko-srijemske Zupanije kroz inovativne programe potpore koji
uspje3no odgovaraju na njihove potrebe, smanjujuci rizike njihove institucionalizacije i socijalne
isklju¢enosti.

8. VRUEDNOSTI

lzgradujudi i jadajuéi Drudtvo Hrvatska Zzena Vinkovci utemeljeno na kljuénim vrijednostima lokalnog
aktivizma i volonterstva, povjerenja i pouzdanosti, te drustvene odgovornosti doprinosimo razvoju istih
vrijednosti u lokalnoj zajednici. Drustvo Hrvatska Zena Vinkovci stvara uvjete za osobni i profesionalni
rast ¢lanova i zaposlenika, te poti¢e razvoj suradnje i partnerstva osoba i organizacija koje su kadre
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odgovoriti zahtjevima koje pred Drustvo stavljaju njihovi korisnici i dionici u sve izazovnijem
ekonomskom i drustvenom okruZenju.

Kljuéne vrijednosti su: humanost — duhovne vrijednosti — povjerenje — pouzdanost - postivanje ljudskih
prava - uvaZavanje razli€itosti - solidarnost — aktivizam - timski rad — drudtvena odgovornost — suradnja.

9. CILEVI

U svrhu ostvarenja vizije, strateski ciljevi i prioriteti koje Drustvo planira posti¢i svojim djelovanjem u
okviru ovog Strate$kog plana do 2025. godine su kako slijedi:

Strateski cilj 1.
PruZanje podrske ranjivim skupinama

Prioriteti Aktivnosti Pokazatelji ostvarenja
1.1.Kontinuitet i e oshazivanje korisnika kroz razvoj e broj korisnika
unapredenje individualnog i grupnog psiho- besplatnog
podrske maligno socijalnog savjetovanja, smjestaja
oboljeloj djeci i e poboljsanje informiranosti e broj korisnika
¢lanovima potencijalnih korisnika i dostupnosti potpore taxi
njihovih obitelji potpore krajnjim korisnicima, prijevoza i
e razvoj novih vidova potpore prema vaucera
potrebama korisnika (pokrivanje e broj korisnika
troskova prijevoza kao 5to su taxi duhovne potpore
prijevoz i vauceri), e broj korisnika
e daljnja digitalizacija usluga i psiho-socijalne
korisnika potpore

e broj novih usluga

1.2.Unapredenje e unapredenje aktivnosti pradenja e broj korisnika
rada potreba ranjivih skupina, e broj strucnjaka
Savjetovalista za e jalanje kapaciteta korisnika, volontera
psiho-socijalnu e 3irenje usluga savjetovanja prema e broj realiziranih
pomoc drugim ranjivim skupinama korisnika sati individualnog
(Zene i djeca ratnih stradalnika, djeca i grupnog
s teSko¢ama u razvoju i ¢lanovi savjetovanja

njihovi roditelji, djeca i mladi s
rizicnim oblicima ponasanja, oboljeli
od teskih i malignih bolesti i dr.),

e Sirenje baze stru¢njaka volontera sa
znanjima, vjestinama i iskustvom u
individualnom i grupnom radu s

korisnicima,
e povecanje mobilnosti strucnjaka
volontera,
e daljnja digitalizacija usluga i korisnika
1.3.Kontinuitet i e unapredenje aktivnosti pracenja e broj korisnika
unapredenje potreba starijih osoba, e brojredovnih
rada Centra za e jacanje kapaciteta korisnika, dnevnih,
starije osobe mjesecnih,
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osiguranje razli¢itih aktivnosti i
oblika pomodi osobama starije dobi
u svrhu sprje€avanja njihove
institucionalizacije,

unapredenje aktivnosti za osobe
starije dobi,

povecanje broja struénjaka
volontera,

povecanje mobilnosti struénog tima,
digitalizacija usluga i korisnika,
razvoj suradnje, partnerstava i
umreZavanje na lokalnoj, nacionalnoj
i medunarodnoj razini s dionicima
aktivnim radu sa starijim osobama i
razvoju palijativne skrbi

godisnjih
aktivnosti

e broj stru¢njaka
volontera

Doprinos zastiti i promidZbi lokalne kulturne bastine i tradicije

Strateski cilj 2.

Prioriteti I Aktivnosti Pokazatelji ostvarenja
2.1. Inovativni e organizacija edukativnih aktivnosti e broj odrzanih
pristup zastiti i prijenosa tradicijskih znanja edukacija,
promidzbi posebice na djecu i mlade, e broj novih
lokalne kulturne e intenziviranje suradnje i partnerstva, partnerstava,

bastine i tradicije

te umrezavanja na lokalnoj,
nacionalnoj i medunarodnoj razini s
dionicima aktivnim u zastiti i
promidzbi lokalne kulturne bastine i
tradicije,

priprema projekata i osiguranje
razli¢itih izvora financiranja,
izdavanje publikacija i digitalnih
sadrzaja

suradnjii mreza u
kojima je Drustvo
aktivno,

e izdane publikacije
i digitalni sadrzaji

Strateski cilj 3.
Unapredenje volonterstva
Prioriteti Aktivnosti Pokazatelji ostvarenja
3.1. Unapredenje e jacanje znanja zaposlenika za rad s e broj volontera
rada s volonterima kroz sudjelovanje e broj edukacija

volonterima

zaposlenika i ¢lanica Drustva u
operativnoj strukturi u edukacijama
min 1 godidnje,

povezivanje s volonterskim centrima
i mrezama

osnivanje volonterskog centa
Vinkovci

e broj partnerstava
i mreza

3.2. Promidzba
volonterstva

organizacija edukacije za volontere,

e brojvolontera
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promidzba volonterstva putem
drutvenih mreza, video produkcije,
izrada promotivnih materijala u cilju
promocije gradanskog aktivizma

e broj edukacija
e broj promidzbeni
materijala

Jaganje utjecaja Drustva na kreiranje lokalnih i regionalnih politika zna¢ajnih za pobolj$anje
kvalitete Zivota ranjivih skupina i poticanje drustvenih promjena

Strateski cilj 4.

Prioriteti

Aktivnosti

Pokazatelji ostvarenja

4.1. Jadanje

djelatnice i ¢lanice Drustva u

e broj edukacija u

zagovarackih operativnoj strukturi sudjelovati ¢e u kojima su
kapaciteta najmanje 5 edukacija do kraja sudjelovali
Drustva strateskog razdoblja kako bi se zaposlenici i
unaprijedili zagovaracki kapaciteti ¢lanice Drustva u
Drustva podrucju
zagovaranja
4.2, Jacanje sudjelovanje u min. 5 mreza, suradnji e broj partnerstava
partnerstva, i partnerstva na lokalnoj, nacionalnoj i suradnjiu
suradnje i i medunarodnoj razini u cilju jatanja kojima je Drustvo
umreZavanja socijalnih usluga u zajednici,. aktivno,

aktivnosti zajednickog lobiranja,
zagovaranja i sudjelovanja u radnim
skupinama za izradu planova,
strategija i politika na lokalnoj i
regionalnoj razini.

umrezavanje dionika usmjerenih na
pruZanje potpore ranjivim
skupinama i razvoj programa u
podrucju djelovanja koji se mogu
diseminirati.

e brojmrezau
kojima je Drustvo

aktivno

e broj odrzanih
sastanaka

e broj studijskih
putovanja

4.3. lzdavastvo i
promocija
publikacija

priprema, tisak i promocija razlicitih
informativno edukativnih materijala
(brosura, vodica, hiltena, publikacija,
¢asopisa i video produkcija) u cilju
senzibilizacije zajednice o potrebama
ranjivih skupina, te informiranja i
jacanja korisnika.

On line dostupnost svih realiziranih
informativno edukativnih materijala.

e brojrealiziranih
promotivnih
informativno
edukativnih
materijala

Jaéanje kapaciteta Drustva za upravljanje razvojem organizacije i postizanje izvrsnosti u svim
podruéjima djelovanja, te za pripremu i provedbu projekta

Strateski cilj 5.

Prioriteti Aktivnosti Pokazatelji ostvarenja
5.1.Jacanje Djelatnici i €lanovi Drustva u e broj edukacija u kojima
kapaciteta operativnoj strukturi su sudjelovali
djelatnika i sudjelovati ¢e u najmanje 5 zaposlenici i €lanovi

¢lanova Drustva

edukacije godisnje kako bi se
unaprijedili kapaciteti za

Drustva u podrucju
planiranja i upravljanja
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operativnoj
strukturi

planiranjem i upravljanjem
provedbom Strateskog i
operativnih planova Drustva,
te kapaciteti za pripremu i
provedbu projekta,
Drustvo ce po potrebi
zaposljavati kompetentne
zaposlenike u okviru
odobrenih projekta,
Jacanje komunikacije i
suradnju s partnerima sa
snaznim provedbenim
kapacitetima

provedbom Stratekog i
operativnih planova
Drustva, u podruéju
inovativnih oblika
samofinanciranja,
fundraisinga, koristena
EU, nacionalnih i dr.
izvora financiranja,
javne nabave,
projektnog
menadZmenta,

broj ¢lanova Drustva,
broj novih zaposlenika s
kompetencijama u
stru¢nom podrucju i za
pripremu i provedbu
projekta,

broj prijavljenih
projekta,

broj odobrenih projekta,
udio prihoda realiziranih
iz projekta

5.2.Dugotrajna
imovina Drustva

kontinuirano opremanje i
odrzavanje stana u Zagrebu,
nabava uredske opreme
potrebne za provedbu
aktivnosti,

redovno odrZavanje vozila
drustva,

izgradnje i opremanja Centra
za starije osobe - hospicija

dokumentacija
odrZavanja i opremanja
stana u Zagrebu,
dokumentacija vozila i
opreme

dokumentacija izgradnje
i opremanja Centra za
starije osobe - hospicija,

5.3.Uvodenje
Sustava kvalitete
za neprofitne
organizacije

Uvodenje Sustav kvalitete za
neprofitne organizacije u
potpunosti do kraja 2026.
godine, te provedba min.
jednu evaluaciju poslovanja

evidencije o postojanju i
koristenju, Sustava
kvalitete za neprofitne
organizacije,

provedene evaluacije
projekta, aktivnosti,
financijske analize

5.4.Povecanje
transparentnosti
i vidljivosti rada
Drustva

ukljucivanje veceg broja
dionika u planiranje djelovanja
Drustva,

javno objavljivanje planova i
izvje$ca o radu Drustva,
intenziviranje suradnje s
razli¢itim lokalnim i
regionalnim medijima.

godidnja izvjesca o radu,
evidencije o odrzanim
sastancima, press
clipping evidencije,
pracenja

posjecenosti
internetskih stranica i
drustvenih mreza,
promotivni materijali,
komunikacijski plan
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e unaprjedenje elementa
vidljivosti Drustva u suradnji sa
struénjacima

e unaprjedenje komunikacije s
korisnicima, parterima
dionicima.

10. FINANCIJSKO POSLOVANIE

Druitvo , Hrvatska Zena” Vinkovci nastaviti ée sa razvojem projekata za financiranje iz sredstava jedinica
lokalne i regionalne uprave, ministarstava i razli¢itih medunarodnih fondacija i zaklada, no naglasak ce
biti na financiranju iz europskih fondova i programa, prije svega Europskog socijalnog fonda.

Financijskoj stabilnosti Drustva pridonijeti ¢e izrada fundraising plana i provodenje fundraising
kampanje, kao i uvodenje gospodarske djelatnosti odnosno razvoj socijalnog poduzetnistva.

11. GODISNII OPERATIVNI | FINANCIJSKI PLANOVI

Druétvo ée za svaku godinu &etverogodisnjeg plana donositi operativni plan u kojem e detaljnije
utvrditi: ciljeve, aktivnosti, rokove i strategije za provedbu aktivnosti, potrebne resurse i izvore
financiranja. Aktivnosti predvidene operativnim planovima trebaju biti utemeljene u godisnjim
financijskim planovima Drustva.

12. EVALUACIJA | VREDNOVANJE PROVEDBE PROGRAMA/PROJEKATA

Evaluacija ¢e se vrsiti putem godi3njeg izvjestaja i uvida u realizaciju Operativnog plana rada za svaku
godinu i pripremiti pisani izvjestaj o provedbi strateskog dokumenta prema ostvarenim aktivnostima i
rezultatima. Krajem posljednje godine Eetverogodisnjeg razdoblja Drustvo e izvriiti vanjsko
vrednovanje provedenih aktivnosti. Rezultati procjene i samoprocjene nacina upravljanja i usluga
posluZiti ée za procese uéenja i uvodenja potrebnih promjena za razvoj StratesSkog plana za buduce
razdoblje.
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